Skuteczne dzialania w projekcie

Kazdy kto starat si¢ kiedykolwiek o $srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego wie, ze
napisanie projektu to nie lada sztuka, zwlaszcza bez pomocy specjalistéw przejscie przez
tysigce stron wytycznych nie nalezy do najprzyjemniejszych zaj¢¢. Dlatego kontynuujemy
otwieramy cykl artykuléw zawierajacych praktyczne wskazéwki dotyczace przygotowania
projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Nie bez powodu w moich
rozwazaniach na temat przygotowania projektu dopiero teraz pojawia si¢ czg$¢ dotyczaca
planowania dziatah w projekcie. Taka kolejno$¢ spowodowana jest logika metody matrycy
logicznej, ktéra po analizach interesariuszy, analizie problemu i celu pozwala witasciwie
okresli¢ rezultaty 1 zaplanowac dziatania. Nie zawsze przy przygotowaniu wniosku ma si¢
wystarczajaco duzo czasu na przygotowywanie wszystkich analiz. Nie oszukujmy sig:
zazwyczaj dokumenty dopracowywane sa na ostatniag chwilg, nawet jesli koncepcja projektu
byla gotowa wczes$niej. Warto jednak przynajmniej stosowa¢ wilasciwa kolejnos¢ logiczna,
pozwalajaca na uniknigcie najczg¢sciej popelnianego biedu, czyli zaczynania od planowania
dziatan w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia czy potencjal Organizacji. Cho¢ sa to
czynniki, ktére maja ogromne znaczenie, nie powinny by¢ jednak wyznacznikiem tego, co
znajdzie si¢ w projekcie. Gléwna determinanta musi by¢ zawsze grupa docelowa, jej potrzeby

1 problemy, ktore projektodawca powinien swiadomie rozwiazywac.

W praktyce $ciezka logiczna przebiega torem od wyboru rodzaju dziatan, ktére maja by¢
realizowane, do dopasowywania ich do aktualnie otwieranych konkurséw. C6z, rzeczywistos¢
mocno odbiega od szczytnych zatozen EFS. Sytuacja jest do zaakceptowania, o ile
projektodawca pochyli si¢ nad wybrana grupa docelowa i postara si¢ znalez¢ wtasciwa forme
dziatania. Gtéwnym grzechem projektodawcow jest jednak powielanie najpopularniejsze;j
formy dziatania, czyli szkolen w odniesieniu do réznorodnych grup docelowych, nie
zwracajac uwagi na specyficzne uwarunkowania otoczenia. Duza konkurencja
w pozyskiwaniu srodkéw unijnych oraz wigksze doswiadczenie beneficjentéw spowodowato
wprawdzie, ze w stosunku do poprzedniego okresu programowania projekty zyskuja coraz
wigkszy zakres i nie ograniczaja si¢ wylacznie do szkolen, nadal jednak szkolenia sa
najczesciej stosowanym narzedziem, podczas gdy grupy potrzebujace pomocy nie zawsze
tylko takiej formy dziatania oczekuja czy potrzebuja. Typy projektéw zapisane
w ,,Szczegblowym opisie priorytetéw’’ daja dos¢ duza swobod¢ w zakresie dzialan

podejmowanych w projektach — i warto z tej mozliwosci korzysta¢. Pamigtajac jednak, ze na
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to, jak bedzie wygladat projekt, wptyw maja przede wszystkim zidentyfikowane problemy, a
nie dostepne mozliwosci finansowania, cho¢ te oczywiscie trzeba wzia¢ pod uwagg.

Planujac zakres wsparcia konieczne jest wzigcie wczesniej pod uwage analizy interesariuszy,
czyli grupy docelowej. To ich problemy 1 oczekiwania bgda determinowaé zakres
podejmowanych dziatan. Narzgdzia zastosowane w projekcie takze powinny odpowiadaé
specyfice ich otoczenia: inne dzialania powinny by¢ podejmowane na obszarach wiejskich,
a inne w odniesieniu do pracownikéw przedsigbiorstw w duzych miastach. Kazdorazowo
w odpowiedni sposéb powinna zosta¢ zaplanowana rekrutacja oraz $ciezka uczestnictwa
w projekcie. Trzeba pamigta¢, ze niejednokrotnie do udzialu w projekcie uczestnikow trzeba
bedzie przekona¢, czemu stuzy¢ moga zar6wno dzialania motywacyjne, promocyjne,
a czasem takze wsparcie psychologiczne. Warto takze szuka¢ innowacyjnych metod
dzialania, wykraczajacych poza szkolenia czy kampanie informacyjne. Do dyspozycji
projektodawcy pozostaje caty wachlarz indywidualnych form pomocy, warto wykorzystywac
takie narze¢dzia jak chociazby konkursy, festyny, wycieczki edukacyjne, praktyczne
zdobywanie umiejetnosci, spotkania z ciekawymi ludzmi. Inwencja w zakresie form wsparcia
powinna jednak zawsze i8¢ w parze z szacowaniem mozliwych do osiagnigcia rezultatow.

Z technicznego punktu widzenia opis dziatan, ktory znajduje si¢ we wniosku
o dofinansowanie warto zrobi¢ na koncu. Po pierwsze dlatego, ze na to jak beda wygladaty
dziatania wplywa zaréwno konstrukcja budzetu jak i harmonogramu. Dopiero  po
szczeg6towe] analizie paramentow finansowych i czasowych mozna w sposéb precyzyjny
wskaza¢ zakres planowanego wsparcia, jego charakterystyke 1 intensywnos$¢. Takze
w metodzie matrycy logicznej nalezy zweryfikowa¢ dziatania w odniesieniu do
zidentyfikowanych ryzyk oraz szczegélowego budzetu i harmonogramu. Przygotowujac
wniosek o dofinansowanie nalezy takze pamigtac, ze opis dziatanh podczas oceny nie jest
punktowany zbyt wysoko, warto zatem stara¢ si¢ przygotowa¢ go mozliwie jak najbardziej
syntetycznie (0szczgdzajac znaki), pamigtajac o tym, aby opis w sposéb klarowny wskazywat
na zawarto$¢ budzetu i harmonogramu. Opis dzialan nie powinien zawiera¢ wyjasnienia
poszczegdlnych kosztow - to mozna zrobi¢ ewentualnie w ramach uzasadnienia znajdujacego
si¢ pod miejscem przeznaczonym na opis budzetu. Wielu projektodawcéw wykorzystuje to
miejsce  jako  dodatkowa  przestrzen na  wyjasnienia  dotyczace  projektu.
W opisie powinny znalez¢ si¢ informacje wskazujace na kolejnos$¢, w jakiej przebiega¢ beda
dziatania oraz ktére z kluczowych ustug beda zlecane podwykonawcom i dlaczego (zlecanie
zadan musi by¢ uzasadnione i punkt 3.3 wniosku jest na ten cel odpowiednim miejscem). Nie
nalezy zapomina¢ takze o podziale zadan pomigdzy partneréw: zgodnie z nowymi zasadami

zawierania partnerstw, na kazdym etapie projektodawca jest zobowiazany wskazywac¢ podziat
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czynnosci pomigdzy podmioty uczestniczace w partnerstwie. Zasada ta powoduje istotne
,topnienie’’ znakéw dostgpnych w ramach czgsci opisowej wniosku, dlatego tez planujac
dziatania, budzet i harmonogram, warto zastanowi¢ si¢ nad mozliwe jak najmniej
skomplikowanym podzialem obowiazkéw pomigdzy partnerami. Uflatwi to nie tylko

przygotowanie projektu, ale takze pézniejsze rozliczenia.

W miarg mozliwosci warto takze skoordynowac¢ podziat obowiazkéw z podzialem budzetu na
zadania. Najnowsze wytyczne narzucaja jeszcze jeden element planowania dzialan
w projekcie, do tej pory najczgsciej zatatwiany jednym zdaniem o rOwnym dostgpie do
projektu. Zgodnie z nowym sposobem realizowania w projektach zasady rownos$ci szans, na
kazdym etapie planowania i realizacji, wykazywane powinno by¢ odrgbne podejscie do kobiet
1 mgzczyzn, zarbwno na etapie analizy probleméw, jak 1 planowania dzialan. Sprawa jest
mniej skomplikowana, jesli nieréwnos$¢ jest mozliwa do zidentyfikowania, ale w wielu
sytuacjach albo brakuje odpowiednich badan, albo z uwagi chociazby na obowiazek szkolny
nieréwno$¢ zwyczajnie nie istnieje, a wtedy spetnienie standardu minimum wskazanego
w karcie oceny merytorycznej jest duzo trudniejsze. Niemniej jednak w opisie powinno
znalez¢ sig¢ szczegétowe wyjasnienie sposobu postgpowania wobec kobiet 1 mgzczyzn, np.
réznice w rekrutacji czy zastosowanych metodach pracy. Biorac pod uwage wszystkie
niezbedne informacje, ktére musza znalez¢ si¢ w projekcie, konieczne jest bardzo syntetyczne
podejscie do konstruowania opisu. Trzeba pamigta¢ o tym, ze wazniejsze od dziatan zawsze
beda rezultaty osiagane za ich posrednictwem. I musimy sobie podczas przygotowywania
projektu zdawac¢ sprawe z kwestii kluczowej. Sprowadza si¢ ona do odpowiedzi na pytanie,
czy zaplanowane dziatania bgda adekwatne do probleméw, ktére maja zosta¢ rozwiazane; czy
ich zakres begdzie odpowiadal rzeczywistym potrzebom. Tylko wtedy projekt ma realne

szanse na powodzenie.
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